
                                                                           
 

REPORT OF THE “POLICY FORMULATION METHODS AND DOCUMENT REVIEW 
ANALYSIS" TRAINING WORKSHOP 

 
Objective of training The main objective of the second training workshop is 

to teach and introduce “Methods for developing policy 
formulation and analyzing policy documents" for local 
citizens and administrative organizations from 5 sub 
provinces of Gobi-Altai province, which is being 
implemented under APN project at MAS. 

Organizer’s name and position From Mongolian Academy of Sciences 

1. Dr. B. Suvdantsetseg, head of the administration 
planning and international cooperation department 

2. Dr. T.Chuluun, director of sustainable development 
institutute, NUM 

3. Mrs. Kh.Nominbolor, Institute of strategic studies  

4. Dr. B. Munkhsuld, Assistant professor Otgontenger 
university  

Time November 28-30, 2023 

Place 5 sub province of the Gobi-Altai Province, and meeting 
Hall of Mongolian Academy of Sciences 

 
  
    

In the second phase of the project, the training on the topic " Policy formulation 
methods and document review analysis " was held in 5 sub provinces of Gobi-Altai 
province (Biger, Bayan-Uul, Taishir, Tugrug, Khaliun) in a combination of onsite and 
online format for government employees, official representatives of citizens and the 
private sector involved in the project from 28-30 November, 2023.  
 
The training was organized in the form of lectures, practical exercise, and dialogue  
combined by online (organizers) and onsite (participants). The training was attended by 
local participants in 1 room from internet accessible places such as local governor's office, 
cultural center, school classroom, etc., where there is an uninterrupted internet 
environment. A total of 50 representatives were officially registered to participate in the 
training, but because the content of the training was important for some local mayors, 
governors and other relevant experts volunteered to participate. 



                                                                           

 
 
Through the training, the method of developing mid-term strategic plan, the content and 
planning review analysis of currently implemented policy documents, and the methods of 
coordination with international, regional, and national policy documents were presented 
the results of the analysis and provided detailed information about the development of the 
first version of the "Mid-term Strategic Plan" of sub provinces. 

It was explained that the training manual was developed under framework of 3 major 
contents, and soon it will be printed and delivered to sums.  

1. How to incorporate the results of basic scientific outputs into policy documentation 
such as Climate change, its impact in region, country, western region, Gobi-Altai 
province, and sub province, its future trends, and the sectors that are vulnerable 
to it, including the pastoral sector , rural pastoralists, the main factors that condition 
it, pressures, response measures or adaptation methods and steps. 

2. Analysis of the content and planning of policy documents implemented in Gobi-
Altai province and 5 sub provinces (the action program of the Governor of the 
Province, the action program of the Governor of sub provinces, as well as 
additional developed sub-programs) based on the UN SDGs, vision-2050 national 
long-term policy and climate adaptation national program criteria defined within the 
framework as well as its conclusions, and the sectoral coordination and steps to 
be taken into next policy documentation. 

Here, 3 policy documents implemented in Gobi-Altai Province and 4 sub provinces 
Biger, Bayan-Uul, Taishir, and Haliun which submitted their policy documents,  



                                                                           
were presented the results of review and opinions exchanged to be considered. 

 

3. The methodology, content, issues to be considered, development, and model 
format of mid-term strategic plan for further development are provided. A detailed 
information and examples on how to formulate strategic plan and its methodology, 
content, legal basis, monitoring, control, criteria and formula. 

 
 
 
In addition, Dr. T. Chuluun as a director of the Institute of Sustainable Development of 
NUM invited to present the project titled "Adaptation Methodology and Scientific Research 
Results". He was discussed about future adaptive collaboration between Haliun sub 
province suffering from zud natural disaster, presented the idea of cooperation in reducing 
the risk of zud and increasing the value of animal meat productivity by keeping 300 animal 
carcasses in the research containers until next spring to keep and sell in best price. 
 
 
 
 



                                                                           

 
 
The finally, the participants of training from local governments were suggested that the 
next training should be held in the classroom onsite, and they expressed their gratitude 
for learning practical things based on research, which helped them to solve the problems 
that were faced with each training, and expressed their willingness to cooperate in the 
future 

.  
 

 
  



                                                                           
List of participants 

№ Овог нэр Албан тушаал, 
эрдмийн зэрэг 

Утас  Имэйл хаяг Ирц 
11/28 

Ирц 
11/29 

Ирц 
11/30 

1.  Ц.Нарангэрэл ЗДТГ-ын дарга 99217566 tsnarangerel25@gmail.com + + + 
2.  Б.Энх-Үйлс Сургалтын 

менежер  
86069062 bolduils96@gmail.com + + + 

3.  Г. Пүрэвнохой Газрын даамал 99472364 Gpurevee721@gmail.com + - + 
4.  Э. Ням-Очир Хууль эрх зүйч  99808285 Iweel2014@gmail.com + + + 
5.  М. Бадарч  ХААТ-ийн 

мэргэжилтэн 
99739685 Mbadarch343@gmail.com + + + 

6.  Ц. Болдбаатар СМТ-ийн дарга  98119926 tsboldoo.949@gmail.com + - + 
7.  М. 

Нямаасүрэн 
Цэцэрлэгийн 
эрхлэгч  

99258867 mulchnymaasvren@gmail.com + + + 

8.  Д. Ариунзаяа Цаг уурч   99277707 Ariunzayaazaya798@email.co
m 

+ + - 

9.  Д. Ариунсанаа  Төрийн сангийн 
мэргэжилтэн 

95489292 Dariun0119@gmail.com + + + 

10.  Д.Эрдэнэдала
й 

Байгаль орчны 
байцаагч   

99881602 Erdenedalai9988@gmail.com + - + 

11.  Б.Мянганбаяр Засаг даргын 
орлогч 

99914499 bmyngaa04@gmail.com + + + 

12.  Ч. Чойжамц Хөдөө аж ахуйн 
мэргэжилтэн 

99651403 байхгүй + + + 

13.  М.Азжаргал ЕБС-ийн 
Нийгмийн 
ажилтан 

94750624 Azaa062424@gmail.com + + + 

14.  Д.Балжинлхам ЭМТ-ийн 
нийгмийн 
ажилтан 

95779942 Baljka1995@gmail.ru + + + 

15.  Г.Тогтох Төрийн бус 
байгууллага 

99883200 Togtokh.Galsan@gmail.com + + + 

16.  Д. Бат-Эрдэнэ 4-р багийн 
иргэн 

95787799 Elbegee7799@yahoo.com + + - 

17.  Д.Насанжарга
л 

2-р багийн 
иргэн 

99338906 dnasaa51@yahoo.com + - + 

18.  Н. Хосбаяр 1-р багийн 
иргэн 

99763232 байхгүй + - + 

19.  Н.Мандахбаат
ар 

3-р багийн 
иргэн 

80997788 байхгүй - + + 

20.  А.Лхагвадулам 5-р багийн 
иргэн 

85182688 lhagwadulamamarbaatar@gma
il.com 

+ + - 

21.  Н. Булган Тамгын газрын 
дарга  

99501509 bulgannamsum457@gmail.co
m 

+ + + 

22.  Б.Мянганбаяр ЗДТГ ХАА-н 
мэргэжилтэн 

95000077 myangaabalt@gmail.com 
 

+ + + 

23.  Б.Золбаяр ЕБС, Сургалтын 
менежер 

88688108 zolbayarbayarmagnai864@gm
ail.com 

+ + + 



                                                                           
24.  Х. Янжинлхам Засаг даргын 

орлогч 
88023352 hurleeyanjinlham@gmail.com + + + 

25.  Я.Эрдэнэбилэг 1 дүгээр багийн 
ИТХ-ын дарга 

8877816 - + + + 

26.  Х.Баярсайхан  1 дүгээр багийн 
Засаг дарга 

94117621 - + - + 

27.  Ш. Мөнх-Очир 2 дугаар багийн 
Засаг дарга 

80006967 - - + + 

28.  А.Баянжаргал 3 дугаар багийн 
Засаг дарга 

99650286 - + + - 

29.  С. Мөнх-
Эрдэнэ 

Цаг уурын 
харуул 

95938383 munkhuulee0905@gmail.com + + + 

30.  Н. Мөнх-
Эрдэнэ 

5 дугаар багийн 
Засаг дарга 

99486246 - + + - 

31.  П.Ундрах Тамгын газрын 
дарга 

99041990 Pundrah.1105@gmail.com + + + 

32.  А.Дэлгэрмaa ХААТ-ийн 
Агрономич 

95659445 daltangerel723@gmail.com + + + 

33.  З.Ариунзаяа  ЭМТөвийн  
дарга 

99146741 ariunzaya.z0219@gmail.com + + + 

34.  Н.Бодьсад Байгаль 
хамгаалагч 

99312383 n.bodisad@gmail.com + + + 

35.  Ч.Дашдорж Хуримт багийн 
Засаг дарга 

99938884 dashdorj.ch11@gmail.com + + - 

36.  Н.Чилхаасүрэ
н 

Галуут  багийн 
Засаг дарга 

99217557 nymbuuchilaa@gmail.com + + - 

37.  Т.Батсайхан Далан багийн 
Засаг дарга 

99049842 T.Batsaihan9904@gmail.com + - + 

38.  М.Даваацэрэн  Цаг уурын 
ажилтан  

88704100 mdawaatsereniyahoo.com + + + 

39.  В.Энхтуяа  ЕБС-ийн 
сургалтын 
менежер 

80055785 Enheevan0321@gmail.com  + + + 

40.  Э.Наранцэцэг  МЭҮНэгжийн 
эмч  

98871888 erdenenarantsetseg003@gmail
.com 

+ + + 

41.  Г.Лувсандагва  ЗДТГ ЗД Орлогч 88672444 Gluvsandagva702@gmail.com + + + 
42.  Б.Тэгшбүрэн  Алтангадас баг 

Малчин  
91383930 
90383930 

 + + + 

43.  Ц.Наранхүү  ЭМТ НЭМ 
ажилтан 

96011488 Ts.nangi0217@gmail.com + - + 

44.  П.Энхтайван ЗДТГ 
ХААТмэргэжилт
эн 

80259421 taivan_1145@yahoo.com + + + 

45.  Ч.Сумхүү ЕБСургууль 
Нийгмийн 
ажилтан 

96671267 Sumkhuu2019@gmail.com + + + 

46.  Ц.Цогтбаатар Баянбогд баг 
Төлөөлөгч 
иргэн 

95954188 - + + + 

47.  Д.Энхцэцэг  чандмань 
хайрхан иргэн 

96706788  + + + 



                                                                           
48.  Н.Дайриймаа Хүйсийнговь баг 

тэтгэвэрт 
96520310 Daimaa0202@gmail.com + + + 

49.  Ш.Мөнгөнтого
о 

Хүйсийнговь 
Багийн Засаг 
дарга 

96336288 Munguntogoosh@yahoo.com + + - 

50.  Р.Очир-
Эрдэнэ 

ТББ Хувиараа 91210451 ochirooreemen0613@gmail.co
m 

+ + + 

51.  Ууганбат Сумын ЗД   + + + 
52.  Янжмаа Тамгын газрын 

мэргэжилтэн 
  + - + 

 
  



                                                                           
 

“БОДЛОГЫН БАРИМТ БИЧИГ БОЛОВСРУУЛАХ, ШИНЖИЛГЭЭ ХИЙХ АРГАЗҮЙ” 
СЭДЭВТ СУРГАЛТЫН ХӨТӨЛБӨР 

Хэзээ: 2023 оны 11 дүгээр сарын 28-30-ны өдөр 

Хаана: ШУА болон Говь-Алтай аймгийн Баян-Уул, Бигэр, Тайшир, Төгрөг, Халиун 
сумдын ЗДТГ-ын байр 

Оролцогч: 5 Сумдын 50 төлөөлөгч, сургалтад хичээл заах 4 багш 2 туслах ажилтан 

2023 оны 11 дүгээр сарын 28-ны өдөр 

9:00-9:05 НЭЭЛТ  Доктор Б. Сувданцэцэг, төслийн 
удирдагч 

9:05-9:30 
Сургалтын зорилго, зорилт, 
гарын авлагын товч танилцуулга 
 

Доктор Б. Мөнхсүлд Отгонтэнгэр их 
сургуулийн багш 
Доктор Б. Сувданцэцэг    

9:30-10:30 Бодлогын баримт бичигт 
шинжилгээ хийх аргазүй 

Магистр Х. Номинболор 
Стратегийн судалгааны хүрээлэнгийн 
Хүрээлэн буй орчны аюулгүй байдлын 
судалгааны төвийн ахлах шинжээч 

10:30-11:00 

Уур амьсгалын өөрчлөлт, түүний 
дасан зохицох бодлого, 
төлөвлөгөө орон нутгийн түвшин 
(Төслийн үр дүнгээс) 

Доктор Т. Чулуун  
МУИС-ийн тогтвортой хөгжлийн 
хүрээлэнгийн захирал 

11:00-12:00 
Баян-Уулын сумын бодлогын 
баримт бичигт шинжилгээ хийсэн 
дүгнэлт, дадлага ажил 

Г.Лувсандагва ЗД Орлогч 
Х. Номинболор 

12:00-13:00 
Бигэр сумын бодлогын баримт 
бичигт шинжилгээ хийсэн 
дүгнэлт, дадлага ажил 

Н. Булган Тамгын газрын дарга 
Б. Сувданцэцэг    

13:00-14:00 Өдрийн цайны завсарлага                   

14:00-15:00 
Төгрөг сумын бодлогын баримт 
бичигт шинжилгээ хийсэн 
дүгнэлт, дадлага ажил 

Б. Мянганбаяр Засаг даргын орлогч 
Б. Сувданцэцэг    

15:15-16:15 
Тайшир сумын бодлогын баримт 
бичигт шинжилгээ хийсэн 
дүгнэлт, дадлага ажил 

П.Ундрах Тамгын газрын дарга 
Х. Номинболор 

16:15-17:30 
Халиун сумын бодлогын баримт 
бичигт шинжилгээ хийсэн 
дүгнэлт, дадлага ажил 

Ц.Нарангэрэл Тамгын газрын дарга 
Доктор Б. Мөнхсүлд 

17:30 Хаалт                     
 Доктор Б. Сувданцэцэг 



                                                                           
2023 оны 11 дүгээр сарын 29-ны өдөр 

9:00-9:50 

Бодлогын баримт бичиг 
боловсруулахад шинжлэх ухааны 
мэдээлэл ашиглах аргачлал ба 
суурь судалгааны үр дүнгүүд 

Доктор Б. Сувданцэцэг, төслийн 
удирдагч 

9:50-10:30 

Бодлогын баримт бичиг буюу 
орон нутгийн стратеги 
төлөвлөгөө боловсруулах 
аргазүй 

Магистр Х. Номинболор 
Стратегийн судалгааны хүрээлэнгийн 
Хүрээлэн буй орчны аюулгүй байдлын 
судалгааны төвийн ахлах шинжээч 

10:30-11:30 

Баян-Уулын сумын бодлогын 
баримт бичгийн төсөл ба суурь 
судалгааны мэдээлэл, үнэлгээ, 
дүн шинжилгээ  

Г.Лувсандагва ЗД Орлогч 
Х. Номинболор 

11:30-12:30 

Бигэр сумын бодлогын баримт 
бичгийн төсөл ба суурь 
судалгааны мэдээлэл, үнэлгээ, 
дүн шинжилгээ 

Н. Булган Тамгын газрын дарга 
Б. Сувданцэцэг    

12:30-14:00 Өдрийн цайны завсарлага                   

2023 оны 11 дүгээр сарын 30-ны өдөр 

9:00-9:50 

Төгрөг сумын бодлогын баримт 
бичгийн төсөл ба суурь 
судалгааны мэдээлэл, үнэлгээ, 
дүн шинжилгээ 

Б. Мянганбаяр Засаг даргын орлогч 
Б. Сувданцэцэг    

10:00-11:00 

Тайшир сумын бодлогын баримт 
бичгийн төсөл ба суурь 
судалгааны мэдээлэл, үнэлгээ, 
дүн шинжилгээ 

П.Ундрах Тамгын газрын дарга 
Х. Номинболор 

11:00-12:00 

Халиун сумын бодлогын баримт 
бичгийн төсөл ба суурь 
судалгааны мэдээлэл, үнэлгээ, 
дүн шинжилгээ 

Ц.Нарангэрэл Тамгын газрын дарга 
Доктор Б. Мөнхсүлд 

12:00-12:30 Нэгдсэн дүгнэлт                     
 Доктор Б. Сувданцэцэг 

12:30 Өдрийн цайны завсарлага                   

 
 

30 November 2023 


